InfoGest - Lisboa Cidade

0SB orio
o

Mar(;o 2011 2011 2010 Variagdo (11/10) ;
% pp P/N
3 *xx 58,46% 67,37% -13,2% - 8,90 v
Ocupacdo Quarto 4 Frxx 63,40% 66,44% -4,6% - 3,03 \4
em Marco R 53,52% 41,35% 29,4% 12,17 A
Sintese 59,97% 60,62% -1,1% - 0,65 v
3 rxx 49,66% 56,46% -12,0% - 6,80 v
Acumulado de 4 T 53,48% 56,15% -4,8% - 2,67 v
Janeiro a Margo [5) e 44,88% 39,54% 13,5% 5,33 A
Sintese 50,58% 52,09% -2,9% - 1,50 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 3 *xx 45,42 47,63 -4,6% - 2,21 v
Quarto Vendido - (Average) A 62,83 63,18 0.0% - 0.35 Y
5 Hkkkk 122,34 117,20 4,4% 5,14 A
em Margo Sintese 72,78 68,57 6,1% 421 A
3 rxx 44,64 46,82 -4,7% - 2,18 v
Acumulado de 4 T 60,80 62,81 -3,2% - 2,01 v
Janeiro a Margo [5) e 115,16 113,36 1,6% 1,80 A
Sintese 69,73 68,94 1,1% 0,79 A

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 3 *xx 26,55 32,09 -17,2% - 5,53 v
to Disponivel - (RevPar) A 39,84 41,98 =.1% - 214 Y
ey 5 Hkkkk 65,48 48,47 35,1% 17,01 A
em Marco Sintese 43,64 41,57 5,0% 2,08 A
3 rxx 22,17 26,43 -16,1% - 4,27 v
Acumulado de 4 T 32,52 35,27 -7,8% - 2,76 v
Janeiro a Margo [5) e 51,68 44,83 15,3% 6,85 A
Sintese 35,27 35,91 -1,8% - 0,64 \v4

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 58,65 60,46 -3,0% - 1,81 v
Quarto Vendido 4 rxxk 89,00 90,12 -1,2% - 1,12 v
. 5 Hkkkk 205,87 211,94 -2,9% - 6,07 v
em Janeiro Margo Sintese 109,27 103,47 5,6% 5,79 A
3 *xx 57,32 59,61 -3,9% - 2,30 v
Acumulado de 4 T 88,02 90,49 2,7% - 2,48 v
Janeiro a Margo B wkik 194,55 212,01 -8,2% - 17,47 \4
Sintese 105,71 106,84 -1,1% - 1,13 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 34,29 40,73 -15,8% - 6,44 v
to Disponivel 4 rxxk 56,43 59,87 -5,8% - 3,44 v
Ll 5 Hkkkk 110,18 87,65 25,7% 22,54 A
em Marco Sintese 65,52 62,72 4,5% 2,80 A
3 rxx 28,46 33,66 -15,4% - 5,20 v
Acumulado de 4 T 47,07 50,81 7,4% - 3,74 v
Janeiro a Margo [5) e 87,31 83,84 4,1% 3,47 A
Sintese 53,47 55,65 -3,9% - 2,18 \v4




InfoGest - Grande Lisboa

LB orio
-

Margo 2011 2011 2010 Varia¢éo (11/10)
% pp P/N
3 xk* 57,14% 65,29% -12,5% - 8,15 v
Ocupacéo Quarto o 57,77% 61,95% 6,7% - 4,18 \4
em Marcgo B ko 51,70% 45,54% 13,5% 6,16 A
Sintese 56,10% 58,53% -4,2% - 2,43 v
3 *xx 47,92% 53,60% -10,6% - 5,68 v
Acumulado de 4 FxEx 48,46% 52,05% -6,9% - 3,59 v
Janeiro a Marco S 42,14% 40,39% 4,3% 1,75 A
Sintese 46,74% 49,38% -5,3% - 2,64 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k B _
Preco médio por i**** gg'gg 47,59 5.6% 2,64 Z
. , 60,39 -0,1% - 0,08
Quarto Vendido - (Average) - 119,51 Ve o S0 .
em Marco Sintese 71,18 68,42 4,0% 2,76 A
3 *xx 44,19 46,58 -5,1% - 2,39 v
Acumulado de 4l 58,83 60,44 2,7% - 1,61 v
Janeiro a Marco (3 113,82 113,38 0,4% 0,44 A
¢
Sintese 68,57 68,54 0,0% 0,03 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por i**** gi'gi s1.07]  -17.3% 539 Z
. . 37,41 -6,9% - 2,57
Quarto Disponivel - (RevPar) ’ ’ — :
M (5 xR 61,79 53,04 16,5% 8,75 A
E el Sintese 39,93 40,04 -0,3% - 0,11 v
3 *xx 21,18 24,96 -15,2% - 3,79 v
Acumulado de 4l 28,51 31,46 -9,4% - 2,95 v
Janeiro a Margo S 47,96 45,80 4,7% 2,17 A
Sintese 32,05 33,85 -5,3% - 1,79 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
. Fokk - -
Vendas Totais por i**** 23'22 61,50 4,3% 2,62 Z
. 88,34 -0,5% - 0,47
Quarto Vendido ’ ’ = ’
3 iro M (5 e 214,41 228,18 -6,0% - 13,77 v
ET LFEE R e Sintese 111,89 109,49 2,2% 2,39 A
3 *xx 57,67 60,36 -4,4% - 2,69 v
Acumulado de A) S 87,80 89,29 -1,7% - 1,50 v
Janeiro a Margo S 206,30 228,11 -9,6% - 21,81 v
Sintese 109,07 112,11 -2,7% - 3,04 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
) Fokk - -
Vendas Totais por i**** gg'%‘ 40.15] -16.2% 6,51 Z
. . 54,73 -7,2% - 3,96
Quarto Disponivel ’ ’ — :
M (5 xR 110,85 103,90 6,7% 6,95 A
E el Sintese 62,76 64,08 -2,1% - 1,32 \v4
3 *xx 27,63 32,35 -14,6% - 4,71 v
Acumulado de 4 FHEx 42,55 46,48 -8,5% - 3,93 v
Janeiro a Mar¢o S 86,94 92,14 -5,6% - 5,20 v
Sintese 50,98 55,36 -7,9% - 4,38 v




OLSE)
InfoGest - Area Metropolitana g
de Lisboa (NUT II)

I\/Ial’(;O 2011 2011 2010 Variacdo (11/10) ;
% pp P/N
56,67% 62,79% -9,7% - 6,12 v
Ocupacéao Quarto 55,86% 60,20% 7,2% - 4,34 v
em Marco 51,70% 45,54% 13,5% 6,16 A
55,05% 57,43% -4,1% - 2,38 v
47,84% 51,68% -7,4% - 3,84 v
Acumulado de 46,73% 50,36% 7,2% - 3,63 v
Janeiro a Margo 42,14% 40,39% 4,3% 1,75 A
45,88% 48,32% -5,0% - 2,44 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% £ P/N
A LT[ eh S I T T

. , , 1% ,

Quarto Vendido - (Average) 11951 Ti6.47 2% 300 "
em Marco 69,66 66,78 4,3% 2,88 A
44,34 45,88 -3,4% - 1,54 v
Acumulado de 58,30 59,65 -2,3% - 1,36 v
Janeiro a Margo 113,82 113,38 0,4% 0,44 A
67,23 66,96 0,4% 0,27 A

2011 2010 Variacdo (11/10)
% £ P/N
Preco médio por 25,53 29,46 -13,3% - 3,93 v
. . 33,27 35,82 -7,1% - 2,54 v

Quarto Disponivel - (RevPar)

61,79 53,04 16,5% 8,75 A
em Margo 38,35 3835 00% |- 000 v
21,21 23,71 -10,5% - 2,50 v
Acumulado de 27,24 30,04 -9,3% - 2,80 v
Janeiro a Margo 47,96 45,80 4,7% 2,17 A
30,85 32,35 -4,7% - 1,51 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% £ P/N
Vendas Totais por 60,08 61,86 -2,9% - 1,78 v
. 87,83 87,03 0,9% 0,80 A

Quarto Vendido

. 214,41 228,18 -6,0% - 13,77 v
em Janeiro Margo 109,78 10649]  3.1% 329 a
59,46 61,07 -2,6% - 1,61 v
Acumulado de 87,68 88,42 -0,8% - 0,74 v
Janeiro a Margo 206,30 228,11 -9,6% - 21,81 \4
107,11 109,34 -2,0% - 2,24 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% £ P/N
Vendas Totais por 34,05 38,84 -12,3% - 4,80 v
Quarto Disponivel 49,06 52,39 -6,4% - 3,33 v
110,85 103,90 6,7% 6,95 A
em Margo 60,43 o115 10w |- on v
28,45 31,56 -9,9% - 3,11 v
Acumulado de 40,97 44,52 -8,0% - 3,56 v
Janeiro a Margo 86,94 92,14 -5,6% - 5,20 \4
49,14 52,83 -7,0% - 3,69 v




OLSE)
InfoGest - Regido de Lisboa g

(4rea promocional)

Mar(;o 2011 2011 2010 Variagdo (11/10) ;
% pp P/N
3 *xx 49,02% 54,30% -9,7% - 5,28 v
Ocupacéo Quarto 4 Hoxkk 53,36% 57,52% 7,2% - 4,16 v
em Marco R 50,81% 44,69% 13,7% 6,12 A
Sintese 51,68% 54,01% -4,3% - 2,33 v
3 rxx 41,40% 44,15% -6,2% - 2,75 v
Acumulado de 4 T 44,90% 48,23% -6,9% - 3,33 v
Janeiro a Margo [5) e 41,45% 39,92% 3,8% 1,53 A
Sintese 43,26% 45,38% -4,7% - 2,13 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 3 *xx 43,74 45,50 -3,9% - 1,76 v
Quarto Vendido - (Average) A 29,03 28,88 0.3% 0.15 =
5 Hkkkk 120,45 118,15 1,9% 2,30 A
em Marco Sintese 68,17 65,36 4,3% 2,81 A
3 rxx 43,24 45,02 -3,9% - 1,78 v
Acumulado de 4 T 57,69 59,09 -2,4% - 1,41 v
Janeiro a Margo [5) e 113,92 113,50 0,4% 0,42 A
Sintese 65,66 65,52 0,2% 0,14 A

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 3 *xx 21,44 24,71 -13,2% - 3,27 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 31,50 33,87 1.0% - 237 Y
5 Hkkkk 61,20 52,80 15,9% 8,40 A
em Marco Sintese 35,23 35,30 -0,2% - 0,07 v
3 rxx 17,90 19,88 -9,9% - 1,97 v
Acumulado de 4 T 25,90 28,50 -9,1% - 2,60 v
Janeiro a Margo [5) e 47,22 45,31 4,2% 1,91 A
Sintese 28,40 29,74 -4,5% - 1,33 \v4

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 60,53 62,13 -2,6% - 1,60 v
Quarto Vendido 4 *Frx 87,61 86,86 0,9% 0,75 A
. 5 Hkkkk 217,93 233,16 -6,5% - 15,23 v
em Janeiro Margo Sintese 108,32 105,09 3,1% 3,23 A
3 *xx 59,55 61,90 -3,8% - 2,35 v
Acumulado de 4 T 87,58 88,52 -1,1% - 0,94 v
Janeiro a Margo [5) e 208,46 228,60 -8,8% - 20,14 \4
Sintese 105,47 107,57 -2,0% - 2,10 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 29,67 33,74 -12,1% - 4,07 v
Quarto Disponivel 4 *Frx 46,75 49,96 -6,4% - 3,21 v
5 Hkkkk 110,73 104,19 6,3% 6,54 A
em Margo Sintese 55,98 56,76 -1,4% - 0,78 v
3 rxx 24,66 27,33 -9,8% - 2,67 v
Acumulado de 4 T 39,33 42,69 7,9% - 3,37 v
Janeiro a Margo B wkik 86,40 91,25 -5,3% - 4,85 \4
Sintese 45,62 48,82 -6,5% - 3,20 \v4




InfoGest - Lisboa Cidade

(unidades full service)

LB orio
-

I\/Ial’(;O 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
60,97% 67,73% -10,0% - 6,75 v
Ocupacéo Quarto 63,46% 67,21% -5,6% - 3,74 \4
em Marco 53,52% 41,35% 29,4% 12,17 A
60,36% 60,52% -0,3% - 0,16 v
51,96% 57,35% -9,4% - 5,40 v
Acumulado de 53,49% 56,76% -5,7% - 3,26 v
Janeiro a Mar¢o 44,88% 39,54% 13,5% 5,33 A
50,90% 52,18% -2,5% - 1,28 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
Preco médio por gg'g; 46.24] 60% |- 2,17 v
. , 63,22 0,1% 0,05 A
Quarto Vendido - (Average) 12234 17,20 24% v .
em Marco 74,70 70,02 6,7% 4,68 A
42,91 45,25 -5,2% - 2,34 v
Acumulado de 61,23 62,85 -2,6% - 1,62 v
Janeiro a Mar¢o 115,16 113,36 1,6% 1,80 A
71,52 70,34 1,7% 1,18 A

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 26,51 31,32 -15,4% - 4,81 v
. . 40,15 42,49 -5,5% - 2,34 v

Quarto Disponivel - (RevPar)

65,48 48,47 35,1% 17,01 A
em Marco 45,09 42,38 6,4% 2,71 A
22,30 25,95 -14,1% - 3,66 v
Acumulado de 32,76 35,67 -8,2% - 2,92 v
Janeiro a Mar¢o 51,68 44,83 15,3% 6,85 A
36,41 36,70 -0,8% - 0,30 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 57,53 60,52 -4,9% - 2,99 v
. 90,20 90,40 -0,2% - 0,20 v

Quarto Vendido

. 205,87 211,94 -2,9% - 6,07 v
em Janeiro Marco 113,50 107,11 6,0% 6,39 A
56,30 59,47 -5,3% - 3,17 v
Acumulado de 89,27 90,82 -1,7% - 1,55 v
Janeiro a Mar¢o 194,55 212,01 -8,2% - 17,47 v
109,78 110,57 -0,7% - 0,79 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 35,08 40,99 -14,4% - 5,91 v
Quarto Disponivel 57,24 60,75 -5,8% - 3,51 v
110,18 87,65 25,7% 22,54 A
em Marco 68,51 64,82 5,7% 3,69 A
29,25 34,11 -14,2% - 4,85 v
Acumulado de 47,76 51,55 -7,4% - 3,79 v
Janeiro a Mar¢o 87,31 83,84 4,1% 3,47 A
55,88 57,70 -3,2% - 1,82 v




InfoGest - Lisboa Cidade 2 **

LS orio
-

Mar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Marcgo 5 #xxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 54,12% 59,91% -9,7% - 5,80 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 44,93% 55,00% -18,3% - 10,07 A%
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
T 3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quartzrs(é?](;?(jegl-o(isgra e) (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
M 9 [5) s n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S el Sintese 48,33 49,37 -2,1% - 1,05 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 48,86 46,18 5,8% 2,68 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
T 3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quart::)ei(éo Onr]ﬁ\(/j:ﬁ _p((l);evpar) (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
P M [5) s n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
E el Sintese 26,15 29,58 -11,6% - 3,43 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 21,95 25,40 -13,6% - 3,45 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
. *kk
Vendas Totais por i**** na. n-a. na. n-a. na.
. n.a. .a. .a. .a. .a.
Quarto Vendido — — e 12 e 12
. .a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Janeiro Marco Sintese 56,68 56,22 0,8% 0,46 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 57,48 52,48 9,5% 5,00 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por 3 na. n-a. na. n-a. na.
Quarto Disponivel (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
M P [5) s n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
E el Sintese 30,67 33,68 -8,9% - 3,01 \v4
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 kxxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 25,83 28,87 -10,5% - 3,04 v




InfoGest - Lisboa Cidade Pensodes

oL orio
-

Mar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Marcgo 5 #xxk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 48,26% 48,28% -0,1% - 0,03 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 42,16% 39,70% 6,2% 2,46 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por i:::* :'Z' n-a n-a. n-a n.a.
. .d. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) - — v v v v
em Marco Sintese 37,26 39,14 -4,8% - 1,88 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 35,58 40,03 -11,1% - 4,46 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 3 :::* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) 4 n.a. L2 L2 L2 L2
[5) s n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco Sintese 17,98 18,90 -4,8% - 0,92 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 15,00 15,89 -5,6% - 0,89 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 3 :::* n.a. n-a n-a. n-a n.a.
Quarto Vendido — L8 L - L -
em Janeiro Marco Sintese 46,64 48,23 -3,3% - 1,59 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 43,92 47,92 -8,3% - 4,00 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totis por | T
Quarto Disponivel - —y v v v v
em Marco Sintese 22,51 23,29 -3,3% - 0,78 \v4
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. n.a.
Sintese 18,52 19,02 -2,6% - 0,50 v




015
InfoGest - Regido de Lisboa g

(area promaocional, unidades full service)

I\/Ial’(;O 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
49,02% 53,12% -7,7% - 4,10 v
Ocupacéo Quarto 53,40% 57,91% -7,8% - 4,51 \4
em Marco 50,81% 44,69% 13,7% 6,12 A
51,87% 53,88% -3,7% - 2,01 v
41,47% 43,18% -4,0% - 1,71 v
Acumulado de 44,82% 48,45% -7,5% - 3,63 v
Janeiro a Mar¢o 41,45% 39,92% 3,8% 1,53 A
43,35% 45,32% -4,4% - 1,97 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por gg'i; 4487  45% |- 2,00 v
. , 59,17 0,5% 0,29 A
Quarto Vendido - (Average) 120,45 1815 Lo% 230 .
em Marco 69,73 66,81 4,4% 2,93 A
42,33 44,32 -4,5% - 1,99 v
Acumulado de 58,06 59,32 -2,1% - 1,26 v
Janeiro a Mar¢o 113,92 113,50 0,4% 0,42 A
67,07 66,90 0,3% 0,18 A

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Preco médio por 21,01 23,83 -11,8% - 2,82 v
Quarto Disponivel - (RevPar) 3L,75 34,20 13% - 251 v
61,20 52,80 15,9% 8,40 A
em Marco 36,17 35,99 0,5% 0,18 A
17,56 19,14 -8,3% - 1,58 v
Acumulado de 26,02 28,74 -9,5% - 2,72 v
Janeiro a Mar¢o 47,22 45,31 4,2% 1,91 A
29,08 30,32 -4,1% - 1,24 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 59,88 62,26 -3,8% - 2,38 v
Quarto Vendido 88,67 87,43 1,4% 1,23 A
. 217,93 233,16 -6,5% - 15,23 v
em Janeiro Marco 111,94 108,65 3,0% 3,29 A
58,42 61,62 -5,2% - 3,20 v
Acumulado de 88,61 89,04 -0,5% - 0,43 v
Janeiro a Mar¢o 208,46 228,60 -8,8% - 20,14 v
108,86 111,12 -2,0% - 2,26 v

2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por 29,36 33,07 -11,2% - 3,72 v
Quarto Disponivel 47,35 50,63 -6,5% - 3,28 v
110,73 104,19 6,3% 6,54 A
em Marco 58,06 58,54 -0,8% - 0,47 v
24,23 26,61 -9,0% - 2,38 v
Acumulado de 39,72 43,15 -7,9% - 3,43 v
Janeiro a Mar¢o 86,40 91,25 -5,3% - 4,85 v
47,19 50,36 -6,3% - 3,17 v




InfoGest - Estoril

o1SBMorio
o

Mar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 xk* 55,61% 61,40% -9,4% - 5,79 v
Ocupacéo Quarto Al R 33,96% 49,16%|  -30,9% |- 15,20 \4
em Margo 5wk 47,60% 51,68% 7,9% - 4,08 v
Sintese 41,98% 52,10% -19,4% - 10,12 v
3 *xx 42,26% 43,43% -2,7% - 1,17 v
Acumulado de 4l 26,73% 39,06% 316% |- 12,33 v
Janeiro a Marco S 34,41% 39,68%|  -133% |- 5,26 v
Sintese 31,85% 40,03% -20,4% - 8,18 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 40,92 44,05 7,1% 3,13 v
Quarto Vendido - (Average) A 47,08 45,27 2.0% 181 A
M B *xkkx 107,57 108,06 -0,5% - 0,49 v
S el Sintese 66,67 64,19 3,9% 2,48 A
3 *xx 38,63 42,88 -9,9% - 4,25 v
Acumulado de 4 FxEx 48,34 47,83 1,1% 0,51 A
Janeiro a Mar¢o S 104,11 104,75 -0,6% - 0,64 v
Sintese 64,60 64,24 0,5% 0,35 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 22,76 27,05 15,9% 4,29 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 15,99 2225 282% | 0.27 v
M 5 xkkx 51,20 55,84 -8,3% - 4,64 v
E el Sintese 27,98 33,44 -16,3% - 5,46 v
3 *xx 16,33 18,63 -12,3% - 2,30 v
Acumulado de 4l 12,92 18,68 -30,8% |- 5,76 v
Janeiro a Margo S 35,83 4156  -138% |- 5,73 v
Sintese 20,57 25,71 -20,0% - 5,14 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
. *kk - -
Vendas Totais por 3 59,61 65,94 9,6% 6,32 v
Quarto Vendido (] ERES 82,34 75,83 8,6% 6,51 A
3 iro M B xkkx 210,25 220,24 -4,5% - 9,99 v
ET LFEE R e Sintese 121,48 117,85 3,1% 3,63 A
3 *xx 59,30 67,14 -11,7% - 7,84 v
Acumulado de 4 FxEx 89,78 79,81 12,5% 9,98 A
Janeiro a Margo S 217,01 226,22 -4,1% - 9,21 v
Sintese 124,91 122,04 2,3% 2,86 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
) *kk - -
Vendas Totais por 3 33,15 40,49 18,1% 7,34 v
Quarto Disponivel (] ERES 27,96 37,28 -25,0% - 9,31 v
M B xkkx 100,08 113,81 -12,1% - 13,73 v
E el Sintese 51,00 61,40 -16,9% - 10,40 v
3 *xx 25,06 29,16 -14,1% - 4,10 v
Acumulado de A) S 24,00 31,18 -23,0% - 7,17 \%
Janeiro a Mar¢o S 74,68 89,76|  -168% |- 15,08 v
Sintese 39,78 48,85 -18,6% - 9,07 v




InfoGest - Oeste

LB orio
-

I\/Iar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto 4 Fxx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco 5 ko n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 29,30% 30,97% -5,4% - 1,67 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 24,76% 24,05% 2,9% 0,71 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
T 3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quartzr\e;(é?u;?(jegl-o(i\?;ra e) (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
M 9 5 Hkkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S el Sintese 64,01 58,09 10,2% 5,92 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 55,90 55,06 1,5% 0,84 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
4 3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quart:[Dei(éo Onr]'l?\(ljé? _p((l);evpar) (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
P M 5 Hkkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S e Sintese 18,75 17,99 4,2% 0,76 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 13,84 13,24 4,5% 0,60 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
i Fokk
Vendas Totais por i**** 0.2 na na na na
. n.a. .a. .a. .a. .a.
Quarto Vendido — — e A e A
. .a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Janeiro Marco Sintese 125,51 119,95 4,6% 5,57 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 109,06 109,99 -0,8% - 0,93 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por 3 n.a. n-a n.a. n-a. n.a.
Quarto Disponivel (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
M P 5 Hkkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S el Sintese 36,77 37,15 -1,0% - 0,37 \v4
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 27,00 26,46 2,1% 0,55 A




InfoGest - Costa Azul

LS orio
-

I\/Iar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 rxx 53,87% 50,19% 7,3% 3,68 A
Ocupacéo Quarto o 36,09% 43.41%|  -169% |- 7,32 \4
em Marcgo 5 ko n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 43,00% 46,22% -7,0% - 3,22 v
3 *xx 47,39% 42,02% 12,8% 5,36 A
Acumulado de 4l 29,37% 33,96% -135% |- 4,60 v
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 36,21% 37,30% -2,9% - 1,08 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
*k%k
Prego médio por E TR 7 TR FR O I
Quarto Vendido - (Average) 5 ik H.a. na ’ — ’n'a. —
em Marco Sintese 46,18 44,85 3,0% 1,33 A
3 *xx 45,24 41,43 9,2% 3,81 A
Acumulado de 4] 49,26 47,38 4,0% 1,89 A
Janeiro a Mar¢o S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 47,27 44,61 6,0% 2,66 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
*k%k
Prego médio por E o I I TN E Y I
Quarto Disponivel - (RevPar) 5 ki —y — — — —
em Marco Sintese 19,86 20,73 -4,2% - 0,87 \v4
3 *xx 21,44 17,41 23,1% 4,03 A
Acumulado de 4l 14,47 16,09 -10,1% |- 1,62 \'4
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 17,12 16,64 2,9% 0,48 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
; 3 rxx 67,66 64,28 5,3% 3,38 A
VENEES TOtalS. por (] ERES 86,96 68,26 27,4% 18,71 A
QUEND .Vendldo b Hkkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Janeiro Marco Sintese 77,56 66,47 16,7% 11,09 A
3 *xx 70,23 65,63 7,0% 4,59 A
Acumulado de 4] 85,55 74,83 14,3% 10,72 A
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 77,93 70,54 10,5% 7,39 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
; 3 rxx 36,45 32,26 13,0% 4,19 A
VEMEES Totals .por A 5353 31,38 29,63 5,9% 1,75 A
Quarto Disponivel A —y v — — —
em Marco Sintese 33,35 30,72 8,6% 2,63 A
3 *xx 33,28 27,58 20,7% 5,70 A
Acumulado de 4l 25,12 25,41 -1,1% - 0,29 v
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 28,22 26,31 7,3% 1,01 A




InfoGest - Leiria/Fatima

LB orio
-

Mar(;o 2011 2011 2010 Variacdo (11/10)
% pp P/N
3 xk* 32,68% 33,04% -1,1% - 0,36 v
Ocupacéo Quarto Al R 26,64% 28,97% -8,1% - 2,33 \4
em Marcgo [ xS n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 30,14% 31,41% -4,0% - 1,26 v
3 *xx 25,04% 28,58% -12,4% - 3,54 v
Acumulado de 4 FxEx 23,79% 22,83% 4.2% 0,96 A
Janeiro a Margo B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 24,50% 26,25% -6,7% - 1,76 \v4
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por i**** j;i? 45,29 17,7% 8,00 v
. , 40,04 8,6% 3,43 A
Quarto Vendido - (Average) = — — - — — —
em Marco Sintese 39,58 43,34 -8,7% - 3,76 \v4
3 *xx 37,48 47,72 -21,5% - 10,24 v
Acumulado de A) S 42,00 43,55 -3,5% - 1,55 v
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 39,39 46,25 -14,8% - 6,87 \v4
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 12,19 14,96 18,6% 2,78 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 11,58 11,60 0.2% - 0.02 v
5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco Sintese 11,93 13,61 -12,3% - 1,68 v
3 *xx 9,38 13,64 -31,2% - 4,26 v
Acumulado de 4 FxEx 9,99 9,94 0,5% 0,05 A
Janeiro a Mar¢o S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 9,65 12,14 -20,5% - 2,50 v
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
. *kk - -
Vendas Totais por 3 54,26 67,22 19,3% 12,95 v
. (] ERES 74,44 71,25 4,5% 3,20 A
Quarto Vendido - — - — — —
em Janeiro Marco Sintese 61,75 68,71 -10,1% - 6,96 v
3 *xx 55,43 66,87 -17,1% - 11,44 v
Acumulado de A) S 77,80 82,03 -5,2% - 4,23 v
Janeiro a Mar¢o S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 64,86 72,20 -10,2% - 7,34 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
) *kk - -
Vendas Totais por i**** g;g 22,21  -20.2% 4,48 Z
. . 20,64 -3,9% - 0,81
Quarto Disponivel = — = — — — —
em Marco Sintese 18,61 21,58 -13,7% - 2,97 v
3 *xx 13,88 19,11 -27,4% - 5,23 v
Acumulado de A) S 18,51 18,72 -1,2% - 0,22 v
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 15,89 18,96 -16,2% - 3,07 v




InfoGest - Médio Tejo

(sem o concelho de Ourém)

LS irio
B

MargO 2011 2011 2010 Varia¢éo (11/10)
% pp P/N
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Marco n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
28,39% 42,55% -33,3% - 14,16 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo n.a. na. n.a. na. n.a.
28,32% 38,23% -25,9% - 9,91 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Pl'e(;O médlo por n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco 45,18 46,71 -3,3% - 1,53 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo n.a. na. n.a. na. n.a.
45,80 46,34 -1,2% - 0,54 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Pre(}o médlo por n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) n.a. L2 L2 L2 L2
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco 12,83 19,87 -35,5% - 7,05 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo n.a. na. n.a. na. n.a.
12,97 17,71 -26,8% - 4,74 v
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por n.a. n-a n-a. n-a n.a.
Quarto Vendido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
q n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Janeiro Marco 78,99 70,49 12,1% 8,50 A
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
83,75 74,50 12,4% 9,25 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
Vendas Totais por n.a. n-a n-a. n-a n.a.
. . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco 22,42 29,99 -25,2% - 7,57 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Margo n.a. na. n.a. na. n.a.
23,72 28,48 -16,7% - 4,76 v




InfoGest - Peninsula de Setubal

o1SBMorio
o

Margo 2011 2011 2010 Varia¢éo (11/10)
% pp P/N
3 xk* 49,24% 55,31% -11,0% - 6,07 v
Ocupacéo Quarto o 36,09% 43.41%|  -169% |- 7,32 \4
em Marcgo [ xS n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 40,23% 47,58% -15,4% - 7,35 v
3 *xx 40,52% 45,81% -11,5% - 5,29 v
Acumulado de A) S 29,37% 33,96% -13,5% - 4,60 v
Janeiro a Margo B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 32,78% 38,10% -14,0% - 5,32 \v4
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
7z . *k%k
Preco médio por 3 44,14 42,58 3,7% 1,56 A
Quarto Vendido - (Average) A 46,62 46,71 0.2% - 0.10 v
M 9 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S e Sintese 45,66 45,03 1,4% 0,63 A
3 *xx 45,19 41,75 8,2% 3,44 A
Acumulado de 4 FxEx 49,26 47,38 4,0% 1,89 A
Janeiro a Mar¢o S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 47,72 45,01 6,0% 2,71 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 21,74 23,55 7.7% 1,81 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 16,82 2028 170% |- 345 v
M 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
ST el Sintese 18,37 21,42 -14,3% - 3,05 v
3 *xx 18,31 19,12 -4,3% - 0,81 v
Acumulado de 4l 14,47 16,09 -10,1% - 1,62 v
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 15,64 17,15 -8,8% - 1,51 \v4
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
. *kk
Vendas Totais por 3 73,98 67,26 10,0% 6,72 A
. (] ERES 86,96 68,26 27,4% 18,71 A
Quarto Vendido
3 iro M 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
ST PR el Sintese 81,96 67,85 20,8% 14,11 A
3 *xx 81,52 69,70 16,9% 11,81 A
Acumulado de 4 FxEx 85,55 74,83 14,3% 10,72 A
Janeiro a Margo S n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 84,02 72,68 15,6% 11,35 A
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
) *kk - -
Vendas Totais por i**** 2(13'32 37,20 2,1% 0.77 v
. . 29,63 5,9% 1,75 A
Quarto Disponivel . ’ == ’
5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Marco Sintese 32,97 32,28 2,1% 0,69 A
3 *xx 33,03 31,93 3,4% 1,10 A
Acumulado de A) S 25,12 25,41 -1,1% - 0,29 v
Janeiro a Mar¢o B #onk n.a. na. n.a. na. na.
Sintese 27,55 27,69 -0,5% - 0,14 \v4




LB orio
-

InfoGest - Lisboa e Vale do Tejo

Margo 2011 2011 2010 Varia¢éo (11/10)
% pp P/N
3 xk* 55,16% 63,62% -13,3% - 8,46 v
Ocupacéo Quarto o 55,00% 59,23% 7,1% - 4,23 \4
em Marcgo 5 #kkxk 51,70% 45,54% 13,5% 6,16 A
Sintese 54,27% 57,12% -5,0% - 2,85 v
3 *xx 46,44% 52,31% -11,2% - 5,87 v
Acumulado de 4l 46,19% 49,68% -7,0% - 3,49 v
Janeiro a Marco S 42,14% 40,39% 4,3% 1,75 A
Sintese 45,31% 48,12% -5,8% - 2,81 \v4
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k - _
Preco médio por 3 44,49 46,73 4,8% 2,24 v
Quarto Vendido - (Average) A 59,37 29,36 0,0% 0.01 A
M 5 #xxk 119,51 116,47 2,6% 3,04 A
S e Sintese 69,44 66,48 4,4% 2,96 A
3 *xx 43,97 45,74 -3,9% - 1,77 v
Acumulado de 4l 58,09 59,45 -2,3% - 1,36 v
Janeiro a Mar¢o S 113,82 113,38 0,4% 0,44 A
Sintese 67,03 66,63 0,6% 0,40 A
2011 2010 Variagdo (11/10)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 24,54 29,73 17,5% 5,19 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 32,65 35,16 L% - 220 v
M 5 #xxk 61,79 53,04 16,5% 8,75 A
S e Sintese 37,68 37,97 -0,8% - 0,29 \v4
3 *xx 20,42 23,93 -14,7% - 3,51 v
Acumulado de 4l 26,83 29,54 -9,1% - 2,70 v
Janeiro a Mar¢o S 47,96 45,80 4,7% 2,17 A
Sintese 30,37 32,06 -5,3% - 1,69 \v4
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
. *kk - -
Vendas Totais por 3 59,98 61,61 2,6% 1,62 v
Quarto Vendido (] ERES 87,87 87,11 0,9% 0,76 A
3 iro M 5 #xxk 214,41 228,18 -6,0% - 13,77 v
ST PR el Sintese 109,78 106,07 3,5% 3,71 A
3 *xx 59,53 60,88 -2,2% - 1,34 v
Acumulado de 4l 87,80 88,56 -0,9% - 0,76 v
Janeiro a Margo S 206,30 228,11 -9,6% - 21,81 v
Sintese 107,19 108,94 -1,6% - 1,75 \v4
2011 2010 Variacdo (11/10)
% € P/N
) *kk - -
Vendas Totais por 3 33,09 39,19 15,6% 6,11 v
Quarto Disponivel (] ERES 48,33 51,60 -6,3% - 3,27 v
M 5 Fxxk 110,85 103,90 6,7% 6,95 A
S el Sintese 59,58 60,59 -1,7% - 1,01 \v4
3 *xx 27,65 31,85 -13,2% - 4,20 v
Acumulado de A) S 40,56 44,00 -7,8% - 3,44 v
Janeiro a Margo S 86,94 92,14 -5,6% - 5,20 v
Sintese 48,57 52,42 -7,3% - 3,85 \v4






