InfoGest - Lisboa Cidade

OB irio
B

Dezembro 2010

2010 2009 Variacdo (10/09)
% pp P/N
3 rxx 55,24% 49,89% 10,7% 5,35 A
Ocupacéo Quarto Al SRR 55,26% 51,30% 7,7% 3,95 A
em Dezembro 5 owkkx 38,16% 29,10% 31,1% 9,06 A
Sintese 51,26% 45,75% 12,0% 5,50 A
3 *xx 70,49% 69,20% 1,9% 1,29 A
Acumulado de 4] 69,64% 64,62% 7,8% 5,03 A
Janeiro a Dezembro S 51,59% 41,55% 24.2% 10,04 A
Sintese 65,55% 60,11% 9,0% 5,44 A

2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
AA 3 rxx 45,92 48,43 -5,2% - 2,51 v
Qu artzrs(é?w (;?de c()j I-O(X\?trarage) AR 60,33 62,25 SL% - 192 v
5 ok 110,78 108,67 1,9% 2,11 A
em Dezembro Sintese 66,07 66,10 0,0% - 0,03 \v4
3 *xx 51,59 51,77 -0,3% - 0,18 v
Acumulado de 4l 65,80 67,51 -2,5% - 1,71 v
Janeiro a Dezembro S 119,22 131,36 -9,2% - 12,14 \4
Sintese 72,71 74,19 -2,0% - 1,48 v

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
T 3 rxx 25,37 24,16 5,0% 1,21 A
ngo m?dl(l) p(l); p (] ERES 33,34 31,94 4,4% 1,40 A
QuartaibispeniveSK(Revizar) 5 ok 42,27 31,62 33,7% 10,65 A
em Dezembro Sintese 33,86 30,24 12,0% 3,62 A
3 *xx 36,37 35,82 1,5% 0,54 A
Acumulado de 4] 45,82 43,62 5,0% 2,20 A
Janeiro a Dezembro (3 s 61,51 54,58 12,7% 6,93 A
Sintese 47,66 44,60 6,9% 3,06 A

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 60,56 62,08 -2,4% - 1,52 v
Quarto Vendido (] ERES 89,94 89,59 0,4% 0,35 A
. B ok 204,39 219,49 -6,9% - 15,10 v
em Janeiro Dezembro Sintese 103,66 102,89 0,7% 0,77 A
3 *xx 71,87 65,54 9,7% 6,33 A
Acumulado de 4l 91,31 97,34 -6,2% - 6,03 v
Janeiro a Dezembro S 201,19 223,32 -9,9% - 22,12 v
Sintese 107,60 110,35 -2,5% - 2,75 v

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 3 *xx 33,45 30,97 8,0% 2,48 A
Quarto Disponivel (] ERES 49,70 45,96 8,1% 3,74 A
B ok 77,99 63,87 22,1% 14,12 A
em Dezembro Sintese 53,13 47,07 12,9% 6,06 A
3 *xx 50,66 45,35 11,7% 5,31 A
Acumulado de 4] 63,59 62,90 1,1% 0,70 A
Janeiro a Dezembro S 103,79 92,79 11,9% 11,01 A
Sintese 70,53 66,34 6,3% 4,20 A




InfoGest - Grande Lisboa

LB orio
-

Dezem b ro 2010 2010 2009 - Varla(;a;op(lO/OEa) —
0

3 xk* 50,41% 43,80% 15,1% 6,61 A
Ocupacéo Quarto Al R 48,63% 45,63% 6,6% 3,00 A
em Dezembro 5 wkdrk 35,00% 26,25% 33,3% 8,74 A
Sintese 45,65% 40,46% 12,8% 5,19 A
3 *xx 68,58% 66,72% 2,8% 1,85 A
Acumulado de 4 FxEx 65,72% 62,27% 5,5% 3,45 A
Janeiro a Dezembro (3 52,37% 42,23% 24,0% 10,14 A
Sintese 63,00% 58,29% 8,1% 4,71 A

2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N

, . *k%k _ _

Preco médio por 3 4571 49,32 7,3% 3,61 v
Quarto Vendido - (Average) A 59,18 60.70 2% - 152 v
Severt %€ B 108,64 11128|  2a% |- 2.6 v
i D Sintese 65,52 66,07 -0,8% - 0,55 v
3 *xx 52,80 53,41 -1,1% - 0,61 v
Acumulado de A) S 64,32 66,19 -2,8% - 1,88 v
Janeiro a Dezembro (3 122,13 134,90 -9,5% - 12,78 v
Sintese 73,66 75,30 -2.2% - 1,64 v

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
T 3 xk* 23,04 21,61 6,6% 1,44 A
SRS S - 5 s e B
F[’) . B v 38,02 2922]  30.1% 8,80 a
i) e 2 Sintese 29,91 26,74 11,9% 3,18 A
3 *xx 36,21 35,64 1,6% 0,57 A
Acumulado de 4 FxEx 42,27 41,22 2,6% 1,05 A
Janeiro a Dezembro S 63,96 56,97 12,3% 6,99 A
Sintese 46,41 43,89 5,7% 2,51 A

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N

. *kk - -

Vendas Totais por 3 60,80 66,26 8,2% 5,46 v
Quarto Vendido (] ERES 91,55 90,91 0,7% 0,63 A
3 iro D b 5 kdkk 218,39 243,78 -10,4% - 25,39 v
S BlTElrY eaEmiae Sintese 108,63 109,46 -0,8% - 0,84 v
3 *xx 72,39 69,29 4,5% 3,10 A
Acumulado de 4 FxEx 91,36 96,83 -5,6% - 5,47 v
Janeiro a Dezembro (3 219,70 246,14 -10,7% - 26,44 v
Sintese 113,50 116,67 -2,7% - 3,17 v

2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N

. *k%k

Vendas Totais por 3 30,65 29,03 5,6% 1,62 A
Quarto Disponivel (] ERES 44,52 41,48 7,3% 3,04 A
D P b 5 kkkk 76,43 64,00 19,4% 12,42 A
i) e 2 Sintese 49,59 44,29 12,0% 5,30 A
3 *xx 49,64 46,23 7,4% 3,41 A
Acumulado de A) S 60,04 60,30 -0,4% - 0,25 v
Janeiro a Dezembro (3 115,05 103,95 10,7% 11,11 A
Sintese 71,51 68,01 5,1% 3,50 A




InfoGest - Area Metropolitana

de Lisboa (NUT II)

oL@ orio
)

Dezembro 2010

2010 2009 Variacdo (10/09)
% pp P/N
48,16% 41,45% 16,2% 6,71 A
Ocupacéo Quarto 45,60% 43,46% 4,9% 2,14 A
em Dezembro 35,55% 26,65% 33,4% 8,90 A
44,03% 39,43% 11,7% 4,60 A
66,36% 65,56% 1,2% 0,81 A
Acumulado de 63,85% 60,52% 5,5% 3,33 A
Janeiro a Dezembro 52,27% 41,92% 24,7% 10,35 A
61,94% 57,75% 7,3% 4,19 A
2010 2009 Variagao (10/09)
% € P/N
Preco médio por gg'gg 4858] 80% |- 3.89 Z
. , 60,18 -2,7% - 1,64
Quarto Vendido - (Average) -
D b 111,56 112,55 -0,9% - 0,98 v
S e 64,30 64,79 -0,8% - 0,50 v
51,78 52,42 -1,2% - 0,64 v
Acumulado de 64,44 66,38 -2,9% - 1,94 \%
Janeiro a Dezembro 124,28 137,22 -9,4% - 12,94 v
72,20 73,59 -1,9% - 1,38 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por 21,52 20,13 6,9% 1,39 A
. . 26,69 26,15 2,1% 0,54 A
Quarto Disponivel - (RevPar)
D b 39,66 29,99 32,2% 9,66 A
S sl 28,31 25,55 10,8% 2,76 A
34,36 34,36 0,0% - 0,00 v
Acumulado de 41,15 40,18 2,4% 0,97 A
Janeiro a Dezembro 64,97 57,52 12,9% 7,44 A
44,72 42,50 5,2% 2,23 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 61,40 67,54 -9,1% - 6,14 v
. 92,55 91,61 1,0% 0,94 A
Quarto Vendido
] iro D b 224,41 248,76 -9,8% - 24,36 v
S e O el e 107,65 108,12 -0,4% - 0,47 v
71,75 68,47 4,8% 3,28 A
Acumulado de 92,86 99,12 -6,3% - 6,26 v
Janeiro a Dezembro 222,15 248,43 -10,6% - 26,28 v
111,06 113,98 -2,6% - 2,92 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 29,57 27,99 5,6% 1,58 A
. . 42,20 39,81 6,0% 2,39 A
Quarto Disponivel
D b 79,77 66,29 20,3% 13,47 A
el el e 47,40 42,63 11,2% 4,77 A
47,62 44,89 6,1% 2,73 A
Acumulado de 59,30 59,99 -1,2% - 0,70 \%
Janeiro a Dezembro 116,13 104,15 11,5% 11,98 A
68,80 65,83 4,5% 2,97 A




InfoGest - Regido de Lisboa

(4rea promocional)

LS orio
)

Dezembro 2010

2010 2009 Variacdo (10/09)
% pp P/N
3 *** 39,85% 35,42% 12,5% 4,44 A
Ocupacéo Quarto Al SRR 43,87% 42,78% 2,5% 1,08 A
em Dezembro 5 owkkx 35,26% 26,86% 31,2% 8,39 A
Sintese 41,13% 37,47% 9,8% 3,67 A
3 *xx 58,90% 57,69% 2,1% 1,21 A
Acumulado de 4] 62,21% 59,81% 4,0% 2,40 A
Janeiro a Dezembro S 51,58% 41,41% 24.6% 10,18 A
Sintese 59,25% 55,54% 6,7% 3,71 A

2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por 3 rxx 45,88 48,64 -5,7% - 2,76 v
Quarto Vendido - (Average) AR 58,41 60,20 3.0% - L7 v
B Hkwik 109,78 110,95 -1,1% - 1,17 v
em Dezembro Sintese 63,89 64,15 -0,4% - 0,26 v
3 *xx 51,80 51,93 -0,2% - 0,13 v
Acumulado de 4l 63,99 66,22 -3,4% - 2,24 v
Janeiro a Dezembro S 124,78 138,65 -10,0% |- 13,87 \4
Sintese 71,19 72,54 -1,9% - 1,36 v

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por i:::* ;g'gg 1723]  6.1% 1,06 A
. . , 25,76 -0,5% - 0,13 v
Quarto Disponivel - (RevPar) A 38.71 2081 29.9% 5.90 "
em Dezembro Sintese 26,28 24,03 9,3% 2,25 A
3 *xx 30,51 29,96 1,9% 0,55 A
Acumulado de 4] 39,81 39,61 0,5% 0,20 A
Janeiro a Dezembro (3 s 64,37 57,41 12,1% 6,96 A
Sintese 42,18 40,29 4,7% 1,89 A

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por i:::* gg'gg 6978 -7.2% |- 5.05 v
. , 92,30 0,6% 0,56 A
QD Wanele 5 ks 222,26 22596 o6% |- 2371 v
em Janeiro Dezembro Sintese 107,54 107,73 -0,2% - 0,20 v
3 *xx 72,57 69,74 4,1% 2,83 A
Acumulado de 4] 92,85 99,35 -6,5% - 6,50 v
Janeiro a Dezembro S 224,36 252,90 11,3% |- 28,53 v
Sintese 110,01 112,96 -2,6% - 2,95 v

2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por i:::* 4213'32 2471 44% 1,08 A
. . , 39,49 3,2% 1,25 A
Qe DISpome] B Hkdik 78,37 66,08 18,6% 12,29 A
em Dezembro Sintese 44,23 40,36 9,6% 3,87 A
3 *xx 42,74 40,23 6,2% 2,51 A
Acumulado de 4l 57,76 59,42 -2,8% - 1,66 \'4
Janeiro a Dezembro S 115,74 104,72 10,5% 11,02 A
Sintese 65,18 62,74 3,9% 2,44 A




InfoGest - Lisboa Cidade

(unidades full service)

LB orio
-

Dezem b ro 20 10 2010 2009 - Variacdo (10/09) —
0 pp
3 57,59% 50,98% 13,0% 6,61 A
Ocupacéo Quarto 4 ok 55,51% 51,62% 7,6% 3,90 A
em Dezembro 5 kkkk 38,16% 29,10% 31,1% 9,06 A
Sintese 51,36% 45,71% 12,3% 5,65 A
3 *x 72,40% 70,11% 3,3% 2,30 A
Acumulado de AL EEEES 70,05% 64,77% 8,2% 5,28 A
Janeiro a Dezembro (3 S 51,59% 41,55% 24,2% 10,04 A
Sintese 65,64% 59,66% 10,0% 5,98 A
2010 2009 Variacao (10/09)
% pp P/N
Preco médio por gg'gi 47101 57 | 2,67 Z
. 62,27 -2,7% - 1,66
Quarto Vendido - (Average) ’ ’ s ’
D b 110,78 108,67 1,9% 2,11 A
S e 67,51 67,09 0,6% 0,41 A
50,18 50,73 -1,1% - 0,55 v
Acumulado de 65,96 67,91 -2,9% - 1,95 v
Janeiro a Dezembro 119,22 131,36 -9,2% - 12,14 v
74,17 75,99 -2,4% - 1,81 \Y%
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por 25,59 24,01 6,6% 1,58 A
. . 33,64 32,14 4,7% 1,50 A
Quarto Disponivel - (RevPar)
D b 42,27 31,62 33,7% 10,65 A
S sl 34,67 30,67 13,0% 4,00 A
36,34 35,57 2,2% 0,77 A
Acumulado de 46,21 43,99 5,0% 2,22 A
Janeiro a Dezembro 61,51 54,58 12,7% 6,93 A
48,69 45,33 7,4% 3,35 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 61,71 62,71 -1,6% - 1,01 v
. 91,07 89,98 1,2% 1,10 A
Quarto Vendido
] iro D b 204,39 219,49 -6,9% - 15,10 v
S e O el e 107,85 106,21 1,5% 1,64 A
74,55 65,97 13,0% 8,58 A
Acumulado de 91,85 98,53 -6,8% - 6,68 v
Janeiro a Dezembro 201,19 223,32 -9,9% - 22,12 v
111,17 114,65 -3,0% - 3,48 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 35,54 31,97 11,2% 3,57 A
. . 50,56 46,44 8,9% 4,12 A
Quarto Disponivel
D b 77,99 63,87 22,1% 14,12 A
S e 55,39 48,55 14,1% 6,84 A
53,98 46,25 16,7% 7,73 A
Acumulado de 64,34 63,81 0,8% 0,53 A
Janeiro a Dezembro 103,79 92,79 11,9% 11,01 A
72,97 68,40 6,7% 4,58 A




InfoGest - Lisboa Cidade 2 **

LS orio
-

2010 2009 Variacdo (10/09
Dezembro 2010 ariagdo (10/09)
% pp P/N
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Dezembro 5 #xxk n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 54,26% 54,12% 0,3% 0,14 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 74,89% 76,70% -2,4% - 1,81 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
7z . *k%k
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
. (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) - — v = = =
em Dezembro Sintese 50,69 50,47 0,4% 0,22 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 49,86 50,72 -1,7% - 0,86 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
7 . *k%k
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Di el - ([FafE (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) - —y - v - v
em Dezembro Sintese 27,50 27,31 0,7% 0,19 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 37,34 38,90 -4,0% - 1,56 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. *kk
Vendas Totais por i**** na. n.a. na n.a. na
. n.a. a. a. a. a.
Quarto Vendido — — :Z :: :Z ::
em Janeiro Dezembro Sintese 58,15 55,43 4,9% 2,71 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 57,18 59,74 -4,3% - 2,56 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por 3 na. n.a. na na na
Di el (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
QualtoBisponive 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro Sintese 31,55 30,00 5,2% 1,55 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 kxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 42,83 45,82 -6,5% - 3,00 v




InfoGest - Lisboa Cidade Pensodes

oL orio
-

2010 2009 Variacdo (10/09
Dezembro 2010 - ariagdo (10/09) —
0 pp
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Dezembro 5 #xxk n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 36,97% 32,58% 13,5% 4,39 A
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 52,73% 60,99% -13,5% - 8,26 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
L. Hokk
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
. (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) - — v v v v
em Dezembro Sintese 38,66 48,26 -19,9% - 9,60 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 44,40 41,44 7,1% 2,96 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
7 . *k%k
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Di ivel - (RevP (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) - —y v v v v
em Dezembro Sintese 14,29 15,72 -9,1% - 1,43 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 23,41 25,27 -7.4% - 1,86 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por i**** na. n.a. na n.a. na
. n.a. a. a. a. a.
Quarto Vendido — — - - - ~
em Janeiro Dezembro Sintese 45,60 55,72 -18,2% - 10,12 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 52,76 50,15 5,2% 2,61 A
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por 3 na. n.a. na n.a. na
Di S (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
QUEliOIBISpollive 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro Sintese 16,86 18,15 7.1% - 1,29 \v4
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 kxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 27,82 30,59 -9,0% - 2,77 v




InfoGest - Regido de Lisboa

(area promaocional, unidades full service)

LS irio
B

Dezem b ro 20 10 2010 2009 - Variacdo (10/09) —
0 Pp
3 38,67% 34,57% 11,9% 4,11 A
Ocupacéo Quarto Al R 44,09% 43,04% 2,4% 1,05 A
em Dezembro 5 kkkk 35,26% 26,86% 31,2% 8,39 A
Sintese 40,98% 37,35% 9,7% 3,63 A
3 *x 58,65% 57,03% 2,8% 1,62 A
Acumulado de Al T 62,44% 59,79% 4,4% 2,65 A
Janeiro a Dezembro (3 S 51,58% 41,41% 24,6% 10,18 A
Sintese 59,24% 55,13% 7,5% 4,11 A
2010 2009 Variacao (10/09)
% € P/N
Preco médio por 45,49 48,11 -5,4% - 2,62 v
. 58,73 60,41 -2,8% - 1,68 v
Quarto Vendido - (Average) ’ ’ — ’
D b 109,78 110,95 -1,1% - 1,17 v
S e 65,25 65,13 0,2% 0,12 A
51,50 51,64 -0,3% - 0,14 v
Acumulado de 64,23 66,64 -3,6% - 2,41 v
Janeiro a Dezembro 124,78 138,65 -10,0% - 13,87 \4
72,50 74,05 -2,1% - 1,55 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por 17,59 16,63 5,8% 0,96 A
. . 25,89 26,00 -0,4% - 0,11 v
Quarto Disponivel - (RevPar) ’ ’ — :
D b 38,71 29,81 29,9% 8,90 A
S e 26,74 24,33 9,9% 2,41 A
30,21 29,45 2,6% 0,75 A
Acumulado de 40,11 39,84 0,7% 0,27 A
Janeiro a Dezembro 64,37 57,41 12,1% 6,96 A
42,95 40,83 5,2% 2,12 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 65,34 67,68 -3,5% - 2,35 v
. , 92,64 1,2% 1,11 A
Quarto Vendido 93,75
] iro D b 222,26 245,96 -9,6% - 23,71 v
S e O el e 111,45 110,26 1,1% 1,19 A
73,48 70,39 4,4% 3,09 A
Acumulado de 93,42 100,59 -7,1% - 7,18 \%
Janeiro a Dezembro 224,36 252,90 -11,3% - 28,53 v
113,17 116,87 -3,2% - 3,69 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 25,27 23,39 8,0% 1,87 A
. . 41,33 39,87 3,7% 1,46 A
Quarto Disponivel
D b 78,37 66,08 18,6% 12,29 A
S e 45,68 41,19 10,9% 4,49 A
43,09 40,14 7,4% 2,95 A
Acumulado de 58,33 60,14 -3,0% - 1,81 \%
Janeiro a Dezembro 115,74 104,72 10,5% 11,02 A
67,05 64,43 4,1% 2,61 A




InfoGest - Estoril

OB irio
=

Dezem b ro 2010 2010 2009 - Variagao (10/09) —
0 pp
3 xk* 33,37% 32,18% 3,7% 1,19 A
Ocupacéo Quarto Al R 23,26% 22,63% 2,8% 0,63 A
em Dezembro 5 wkdrk 27,74% 18,41% 50,7% 9,33 A
Sintese 26,07% 23,36% 11,6% 2,71 A
3 *xx 65,22% 63,38% 2,9% 1,84 A
Acumulado de A) S 52,29% 53,09% -1,5% - 0,80 v
Janeiro a Dezembro (3 53,76% 42,87% 25,4% 10,88 A
Sintese 54,91% 52,55% 4.5% 2,36 A
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por i**** gg'gi 45,80 6.9% 3.16 v
. 49,95 0,8% 0,41 A
uarto Vendido - (Average : : . :
Q 5 é ge) P 113,71 136.86|  169% |- 23.16 v
i D Sintese 63,92 64,43 -0,8% - 0,51 v
3 *xx 59,78 58,47 2,2% 1,31 A
Acumulado de A) S 62,86 65,70 -4,3% - 2,84 v
Janeiro a Dezembro (3 138,36 154,81 -10,6% - 16,45 v
Sintese 78,95 81,18 -2,7% - 2,23 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por i**** 11‘?2 14,74 3,5% 051 v
. . 11,30 3,6% 0,41 A
Quarto Disponivel - (RevPar) ’ ’ — ’
D b (53 EEEXES 31,54 25,19 25,2% 6,35 A
i) e 2 Sintese 16,66 15,05 10,7% 1,61 A
3 *xx 38,99 37,06 5,2% 1,93 A
Acumulado de 4l 32,87 34,88 -5,8% - 2,01 v
Janeiro a Dezembro S 74,38 66,38 12,1% 8,00 A
Sintese 43,36 42,66 1,6% 0,69 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. Fokk - -
Vendas Totais por i**** gg'gi 73,50 5.1% 3.75 v
. 98,54 0,5% 0,47 A
Quarto Vendido ’ ’ e ’
3 iro D b (53 EEEXES 284,16 381,96 -25,6% - 97,80 v
S BlTElrY eaEmiae Sintese 137,10 142,94 -4,1% - 5,84 v
3 *xx 83,20 81,37 2,3% 1,83 A
Acumulado de A) S 103,91 108,79 -4,5% - 4,87 v
Janeiro a Dezembro (3 249,31 283,77 -12,1% - 34,46 v
Sintese 131,80 136,31 -3,3% - 4,51 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
) Fokk - -
Vendas Totais por i**** ;232 23,65 1,6% 038 v
. . 22,30 3,3% 0,73 A
Quarto Disponivel ’ ’ — ’
D b (53 EEEXES 78,83 70,30 12,1% 8,52 A
i) e 2 Sintese 35,74 33,40 7,0% 2,35 A
3 *xx 54,27 51,57 5,2% 2,70 A
Acumulado de 4 FHEx 54,34 57,75 -5,9% - 3,42 v
aneiro a Dezembro , 121,67 10,2% 12,36 A
J D b 5 wkkkk 134,02
Sintese 72,37 71,63 1,0% 0,74 A




InfoGest - Oeste

LB orio
-

2010 2009 Variacéo (10/09
Dezembro 2010 atiagio (1009
% pp P/N
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Dezembro 5 #xxk n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 20,62% 20,74% -0,6% - 0,12 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 37,12% 36,49% 1,7% 0,63 A
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
L. Hokk
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
. (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) - — v v v v
em Dezembro Sintese 59,86 61,78 -3,1% - 1,92 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 65,56 68,26 -4,0% - 2,70 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
7z . *k%k
Preco médio por 3 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) A n.a. n.a 8. 1.8 8.
FE) b 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
i) e 2 Sintese 12,35 12,81 -3,6% - 0,47 v
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 24,33 24,91 -2,3% - 0,58 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. *kk
Vendas Totais por i**** 0.a na na na na
. n.a. a. a. a. a.
Quarto Vendido — — :Z :: :Z ::
ci JEEE LEZEreTD Sintese 119,97 127,91 -6,2% - 7,94 \
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 Fxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 118,70 123,50 -3,9% - 4,80 \%
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por 3 na. n-a. na. n-a. na.
Di el (] ERES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
QualtoBisponive 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro Sintese 24,74 26,53 -6,7% - 1,79 \v4
g kit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de 4 kxxk n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 44,06 45,07 -2.2% - 1,01 v




InfoGest - Costa Azul

LS orio
-

Dezem b ro 2010 2010 2009 - Variagao (10/09) —
0 pp
3 36,71% 28,11% 30,6% 8,60 A
Ocupacéo Quarto Al R 19,73% 29,44%|  -330% |- 9,71 \4
em Dezembro 5 #xxk n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 26,77% 28,86% -7.2% - 2,09 v
3 *xx 55,16% 58,99% -6,5% - 3,83 v
Acumulado de A) S 49,08% 50,43% 2,7% - 1,35 v
Janeiro a Dezembro (3 n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 51,60% 54,15% -4,7% - 2,55 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por i**** jggg 41,96 10,6% 4,44 v
. 45,11 3,2% 1,44 A
Quarto Vendido - (Average) . ’ 22 ’
D b 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
i) D Sintese 41,42 43,78 -5,4% - 2,36 v
3 *xx 45,41 46,13 -1,6% - 0,72 v
Acumulado de A) S 59,62 60,11 -0,8% - 0,49 v
Janeiro a Dezembro (3 n.a. na. na. na. n.a.
Sintese 53,33 53,50 -0,3% - 0,17 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
7z . *k%k
Preco médio por i**** 1:;1; 11,79 16,8% 1,98 ;
. . 13,28 -30,8% - 4,09
Quarto Disponivel - (RevPar) S — = — — — —
em Dezembro Sintese 11,09 12,63 -12,2% - 1,55 v
3 *xx 25,04 27,21 -8,0% - 2,17 v
Acumulado de A) S 29,26 30,31 -3,5% - 1,05 v
Janeiro a Dezembro (3 n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 27,52 28,97 -5,0% - 1,45 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. *kk - -
Vendas Totais por 3 65,63 78,81 16,7% 13,18 v
. (] ERES 121,08 92,56 30,8% 28,52 A
Quarto Vendido —
3 iro Dezembro 5 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
e el Sintese 89,55 86,74 3,2% 2,82 A
3 *xx 67,74 63,27 7,1% 4,47 A
Acumulado de A) S 88,75 98,89 -10,3% - 10,14 v
Janeiro a Dezembro (3 n.a. na. na. na. n.a.
Sintese 79,45 82,04 -3,2% - 2,59 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
. *kk
Vendas Totais por 3 24,09 22,15 8,7% 1,94 A
. . (] ERES 23,89 27,25 -12,3% - 3,35 v
Quarto Disponivel - A - — — —
em Dezembro Sintese 23,97 25,03 -4.2% - 1,06 \v4
3 *xx 37,36 37,32 0,1% 0,04 A
Acumulado de A) S 43,56 49,87 -12,7% - 6,31 \%
Janeiro a Dezembro (3 n.a. na. na. na. n.a.
Sintese 40,99 44,42 -7.7% - 3,43 v




InfoGest - Leiria/Fatima

LB orio
-

Dezem b ro 2010 2010 2009 Variagao (10/09)
% pp P/N
3 xk* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto Al R n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Dezembro B Hkwik n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Sintese 13,35% 21,26% -37,2% 7,91 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro (3 s n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 41,89% 40,91% 2,4% 0,99 A
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por i:::* :'Z' :Z 2: :Z 2:
Quantovendido(Average) 5 Hkkkk n:a: n:a: n:a: n:a: n:a:
em Dezembro Sintese 60,32 52,33 15,3% 7,98 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro (3 s n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 56,74 54,15 4,8% 2,58 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Precomeaiopor _ FE T B B
Quarto Disponivel - (RevPar) 5 ik — - v - v
em Dezembro Sintese 8,05 11,13 -27,6% 3,07 \v4
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro (3 s n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 23,77 22,15 7.3% 1,62 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por 3 :::* n.a. n-a n-a. n-a n.a.
Quarto Vendido — L8 L - L -
em Janeiro Dezembro Sintese 87,64 70,61 24,1% 17,04 A
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro (3 s n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 75,14 74,45 0,9% 0,70 A
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por i:::* :'Z' :Z 2: :Z 2:
QUANOIRIS panivel 5 Hkkkk n:a: n:a: n:a: n:a: n:a:
em Dezembro Sintese 11,70 15,01 -22,0% 3,31 v
3 *xx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de A) EESS n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro (3 s n.a. n.a. na. n.a. na.
Sintese 31,48 30,45 3,4% 1,03 A




InfoGest - Peninsula de Setubal

o1SBMorio
o

Dezem b ro 2010 2010 2009 - Varlagart)op(lO/Osa) —
0
3 34,17% 29,46% 16,0% 4,71 A
Ocupacéo Quarto Al R 19,73% 29,44%|  -330% |- 9,71 \4
em Dezembro 5 #xxk n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Sintese 24,79% 29,45% -15,8% - 4,66 v
3 *xx 55,33% 60,82% -9,0% - 5,49 v
Acumulado de A) S 49,08% 50,43% 2,7% - 1,35 v
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 51,27% 54,27% -5,5% - 3,00 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 35,88 42,89 16,4% 7,02 v
Quarto Vendido - (Average) A 46,55 4511 3.2% 144 =
D b 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
i D Sintese 41,40 44,29 -6,5% - 2,89 v
3 *H* 42,98 44,93 -4,3% - 1,94 v
Acumulado de 4l 59,62 60,11 -0,8% - 0,49 v
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 53,33 53,83 -0,9% - 0,49 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
, . *k%k _ _
Preco médio por 3 12,26 12,64 3,0% 0,38 v
. . (] ERES 9,19 13,28 -30,8% - 4,09 v
Quarto Disponivel - (RevPar)
D b 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
i) e 2 Sintese 10,26 13,04 -21,3% - 2,78 v
3 *xx 23,78 27,32 -13,0% - 3,54 v
Acumulado de A) S 29,26 30,31 -3,5% - 1,05 v
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 27,34 29,21 -6,4% - 1,87 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. *kk - -
Vendas Totais por 3 72,50 87,62 17,3% 15,11 v
. (] ERES 121,08 92,56 30,8% 28,52 A
Quarto Vendido —
J iro Dezembro 5 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
e e lElY Sintese 97,62 90,73 7,6% 6,89 A
3 *xx 70,21 65,04 8,0% 5,17 A
Acumulado de 4l 88,75 98,89 -10,3% - 10,14 v
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 81,75 84,89 -3,7% - 3,14 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
) *kk - -
Vendas Totais por 3 24,78 25,82 4,0% 1,04 v
. . (] ERES 23,89 27,25 -12,3% - 3,35 v
Quarto Disponivel
D b 5 Hrkkk n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
i) e 2 Sintese 24,20 26,72 -9,4% - 2,52 \v4
3 *xx 38,85 39,56 -1,8% - 0,71 v
Acumulado de A) S 43,56 49,87 -12,7% - 6,31 \%
Janeiro a Dezembro S n.a. na. na. n.a. n.a.
Sintese 41,91 46,06 -9,0% - 4,16 v




InfoGest - Médio Tejo

(sem o concelho de Ourém)

LS irio
B

Dezem b ro 20 10 2010 2009 Varia¢éo (10/09)
% pp P/N
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ocupacéo Quarto n.a. n.a. na. n.a. n.a.
em Dezembro n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
20,15% 28,27% -28,7% - 8,13 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro n.a. n.a. na. n.a. na.
39,74% 39,70% 0,1% 0,04 A
2010 2009 Variacao (10/09)
% € P/N
Pl’e(;O méd|0 por n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Vendido - (Average) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro 49,96 50,35 -0,8% - 0,40 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro n.a. n.a. na. n.a. na.
51,29 53,51 -4,1% - 2,22 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Pre(}o médlo por n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel - (RevPar) n.a. L2 L2 L2 L2
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro 10,06 14,24 -29,3% - 4,17 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro n.a. n.a. na. n.a. na.
20,38 21,24 -4,1% - 0,86 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por n.a. n-a n-a. n-a n.a.
Quarto Vendido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
o n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Janeiro Dezembro 103,03 07,78 5.4% 5.25 N
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro n.a. n.a. n.a. na. n.a.
90,68 93,23 -2,7% - 2,55 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
Vendas Totais por n.a. n-a n-a. n-a n.a.
a n n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Quarto Disponivel
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
em Dezembro 20,76 27,64 -24,9% - 6,89 v
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Acumulado de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Janeiro a Dezembro n.a. n.a. na. n.a. na.
36,04 37,02 -2,6% - 0,98 v




InfoGest - Lisboa e Vale do Tejo

LB orio
-

Dezem b ro 2010 2010 2009 - Varia¢éo (10/09) —
0 pp
3 43,20% 37,04% 16,6% 6,16 A
Ocupacéo Quarto Al R 44,26% 43,34% 2,1% 0,92 A
em Dezembro 5 wkdrk 34,75% 26,48% 31,2% 8,27 A
Sintese 41,79% 37,83% 10,5% 3,96 A
3 *xx 61,03% 59,70% 2,2% 1,33 A
Acumulado de 4 FxEx 62,46% 60,19% 3,8% 2,27 A
Janeiro a Dezembro (3 51,71% 41,73% 23,9% 9,08 A
Sintese 59,67% 55,88% 6,8% 3,79 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
Preco médio por 3 xk* 45,14 48,13 -6,2% - 3,00 v
. (] ERES 58,56 59,89 -2,2% - 1,33 v
uarto Vendido - (Average : : : :
Q o Doge é ge) P 107,05 109.82]  25% |- 277 v
e Sintese 63,98 64,34 -0,6% - 0,37 v
3 *xx 50,87 51,36 -1,0% - 0,50 v
Acumulado de A) S 63,52 65,57 -3,1% - 2,05 v
Janeiro a Dezembro (3 122,69 136,34 -10,0% - 13,65 v
Sintese 71,41 72,89 -2,0% - 1,48 v
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
7z . *k%k
Preco médio por i**** ;g'gg 1783 9.4% 1,67 A
. . 25,96 -0,1% - 0,04 \
uarto Disponivel - (RevPar - : . :
Q o F[’)ezemb ( ) I 37,20 29.08|  27.9% 812 a
e Sintese 26,74 24,34 9,8% 2,39 A
3 *xx 31,05 30,66 1,2% 0,38 A
Acumulado de 4 FxEx 39,67 39,47 0,5% 0,21 A
Janeiro a Dezembro S 63,44 56,89 11,5% 6,55 A
Sintese 42,61 40,73 4,6% 1,88 A
2010 2009 Variacdo (10/09)
% € P/N
. Fokk - -
Vendas Totais por i**** gg'g? 69,44 1.7% 535 v
. 91,78 1,3% 1,19 A
uarto Vendido : : . :
(3 iro D b 5 ko 216,58 241,37 -10,3% - 24,79 v
S BlTElrY eaEmiae Sintese 107,95 108,41 -0,4% - 0,46 v
3 *xx 72,46 69,45 4,3% 3,01 A
Acumulado de A) S 91,16 97,23 -6,2% - 6,07 \%
Janeiro a Dezembro (3 221,87 250,42 -11,4% - 28,54 v
Sintese 110,78 113,85 -2,7% - 3,07 v
2010 2009 Variagdo (10/09)
% € P/N
. *k%k
Vendas Totais por i**** 421}(152 2572]  1.6% 1,96 A
. . 39,77 3,5% 1,37 A
uarto Disponivel - : . :
Q em Dezerr':1b 5 xxkkk 75,26 63,91 17,8% 11,35 A
e Sintese 45,12 41,01 10,0% 4,10 A
3 *xx 44 22 41,46 6,7% 2,76 A
Acumulado de A) S 56,94 58,53 -2,7% - 1,58 v
Janeiro a Dezembro (3 114,74 104,50 9,8% 10,24 A
Sintese 66,10 63,62 3,9% 2,49 A




